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PATRONATO DE LA FUNDACION PALACIO DE VILLALON

ACTA N°2/2018
En la sede social de la Fundacion, sita en ¢/ Compafiia, nim. 10, siendo las 19:51 horas
del dia 22 de noviembre de 2018, se relne, en sesion extraordinaria y urgente, el
Patronato de la Fundacion Palacio de Villalén, debidamente convocado al efecto, con la
asistencia de los siguientes Patronos:

- D2 Carmen Thyssen-Bornemisza de Kaszon, en su calidad de Presidenta del Patronato de
la Fundacion.

- Excmo. Sr. Alcalde del Ayuntamiento de Malaga, Don Francisco de la Torre Prados, en
condicion de Vicepresidente del Patronato de la Fundacion.

-En su condicion de vocales del Patronato de la Fundacion:
- D. Guillermo Cervera Sefialada.
- D. Antonio Pedraza Alba.
- Dofia Ysabel Torralbo Calzada.
- Dofia Gemma del Corral Parra.
- Dofia Remedios Ramos Sanchez.
- Dfia. Teresa Sauret Guerreo.
- D? Elvira Rodriguez Herrer, excusa su asistencia delegando su voto en la Presidenta.
- D. Daniel Pérez Morales, excusa su asistencia.
- D. Guillermo Solana Diez, excusa su asistencia.
- D. Juan Cassa Lombardia, excusa su asistencia

Asimismo, asiste, el Sr. Secretario General del Ayuntamiento de Mélaga, y Secretario del
Patronato de la Fundacion Palacio de Villalon, D. Venancio Gutiérrez Colomina, el
Gerente de la Fundacién, D. Francisco Javier Ferrer Morat6, la Directora Artistica de la
Fundacién, D2 Lourdes Moreno Molina, Don Miguel Pérez de Ayala, abogado, D. Manuel
Quesada, jefe de &rea econdmico-administrativa de la Fundacién y D2 Clara Ruiz
Castafier, técnico de la Fundacion.

A continuacion, se paso al estudio de los distintos puntos con arreglo al siguiente,
ORDEN DEL DIiA

Punto n° 1.- Ratificacion del caracter extraordinario y urgente
Punto n° 2.- Aprobacion del Acta de la sesion anterior.

Punto n° 3.- Aprobacién del Presupuesto y Plan de actuacion para 2019.
Punto n° 4.- Ruegos y preguntas.

PUNTO PRIMERO- Ratificacidn del caracter extraordinario y urgente.

Los presentes acuerdan por unanimidad ratificar el caracter extraordinario y urgente de
la sesion.

PUNTO SEGUNDO.- Aprobacion del Acta de la sesion anterior.
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Los presentes acuerdan por unanimidad aprobar el acta de la sesion anterior.
PUNTO TERCERO.- Aprobacion del Presupuesto y Plan de actuacion para 2019.

PROPUESTA DE APROBACION DEL PLAN DE ACTUACION Y PRESUPUESTO
2019

Como cada afio, de conformidad con el articulo 37 de la Ley 10/2005, de 31 de mayo,
de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia, corresponde elaborar el
Plan de Actuacion y Presupuesto de la Fundacion para el afio siguiente, someterlo a la
aprobacién del Patronato y que, en los Ultimos tres meses de este ejercicio, quede
enviado al Protectorado de Fundaciones.

Este Plan de Actuacién recoge las actividades propias de la Fundacion Palacio de
Villaldn, tanto las puramente museisticas y educativas como las actividades mercantiles
que permiten su financiacion. Contiene, pues, informacion detallada sobre los gastos e
ingresos previstos para la

ejecucion de actividades y exhibiciones programadas, lo que permitira conocer al
cierre el grado de cumplimiento de los objetivos marcados.

Da continuidad a la programacion expositiva con dos nuevas muestras temporales de
produccion propia, a las que acompafiaran otras tres pequefias muestras de contexto
que se instalaran en el Salén Noble del Museo. Unido a ello va el programa educativo
gue mantiene y profundiza sobre su metodologia y esquema.

A nivel financiero debemos sefialar que, al cierre del ejercicio 2017, tras mas de siete
afos de funcionamiento de la Fundacion, sus Fondos Propios superan los 100.000
euros. Pensamos que es un buen indicador para conocer la salud financiera de la
Fundacion, y nos anima a continuar trabajando en la misma linea de crecimiento
sostenible y control del gasto.

El reto fundamental para este prdximo ejercicio esta en la programacion de la
exposicion temporal “Mujeres Modernas”, una nueva exposicion de alcance
internacional que requiere de una inversion mayor a las anteriores, a la que

acomparnara la exposicion sobre “Orientalismo”, prevista para el ultimo trimestre del
2019.

En total, el presupuesto se eleva hasta los a 4,177 millones de euros, lo que significa un
crecimiento del 3,68 % con respecto al presupuesto de 2018. La prevision de visitantes
se establece en los 156.000, una cifra consecuente con los resultados de los Gltimos
anos.
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Entrando en el detalle del apartado economico, la aportacion municipal se mantiene en
2.117.181,36 €. Esta base financiera nos permite sostener la estructura bdsica de
sostenimiento del Museo (plantilla de la fundacion y servicios de atencion al publico,
limpieza, mantenimiento y seguridad).

En la atencion al publico y venta de entradas el presupuesto se eleva a 675.526,25 € y
para ello se contempla ampliar los servicios al visitante del siguiente modo: mediante
la incorporacion de audio-guia al precio de la entrada y la modificacién del modelo de
taquilla con entradas parciales hacia un ticket Unico que habilite la entrada a todas las
exposiciones del Museo.

En Tienda la prevision de ingresos se eleva a 370.000 €, cifra con la que se alcanzaria
un margen del 5% sobre las ventas en su cuenta de explotacién, lo que complementaria
la funcion que ya desempefia como herramienta de difusion del Museo.

En Patrocinio y mecenazgo el objetivo es llegar a los 355.500 €, un 20,5 % mds que
2017. Bajo este concepto, que incluye el micromecenazgo de los Amigos del Museo
como podremos observar en el nuevo Plan de Patrocinio establecido para 2019.

Si hablamos del gasto, la partida mas importante es el coste de la plantilla de la
fundacion. Durante el 2017 se amortizo la plaza de auxiliar de promocién, por lo que el
Museo contara para 2019 con 24 trabajadores, incluidos los directivos.

Para este ejercicio continuaremos racionalizando la distribucion de funciones entre la
plantilla actual con el fin de alcanzar la mayor productividad del equipo. Se contempla
un aumento salarial de un 1,5 % condicionado a lo dispuesto en los PGE de 2019,
dentro del marco del Convenio colectivo acordado con los empleados.

El area de promocion para la difusion del Museo, sus actividades y proyectos, es uno
de los fines estatutarios que requieren de mayor dotacién econOmica. Esta area se
estructura sobre los principios de una comunicacion constante, una gran presencia en
la publicidad urbana tanto en la ciudad como en el resto de Andalucia, asi como en
medios digitales. En lo que a publicidad respecta, para 2019 volvemos a elevar el
presupuesto un 7,5% respecto al 2018, especialmente en marketing digital.

En el area de Mantenimiento, el incremento del gasto que alcanza el 11 % se
corresponde sobre todo con el crecimiento de las tarifas eléctricas. En cuanto a la
plantilla de atencion al publico, igualmente se ha producido un crecimiento en la
contrata que ha tenido una relacion directa con la situacion salarial de los
trabajadores del proveedor. No en vano, en las Gltimas encuestas encargadas por el
Museo, el visitante valoraba con un 9,8 sobre 10 el servicio prestado por este equipo.

En el resto de las areas se baraja igualmente un crecimiento en torno al 2 %,
todo ello posibilitado por el incremento en los objetivos de captacion de recursos
privados via taquilla, patrocinadores y tienda.
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No obstante, es el documento de Plan de Actuacion y Presupuesto del 2019 que
se adjunta el que recoge con detalle cada uno de los objetivos para el préximo afio.
Sobre dicho documento, en cumplimiento del articulo 37 de la Ley 10/2005 de
Fundaciones de la Comunidad Autonoma de Andalucia, se propone a la Comision
Delegada y al Patronato de la Fundacion Palacio de Villalén la aprobacion del
Presupuesto y Plan de Actuacion 2019 de la Fundacion Palacio de Villalon.

En Mélaga, a 13 de Noviembre de 2018.
D2 Lourdes Moreno Molina D. Fco. Javier Ferrer Morato
Directora Artistica Gerente

El documento de 25 paginas que desarrolla el Presupuesto y Plan de Actuacién de la
Fundacién Palacio de Villalon de adjunta a la presente formando parte del Acta.

Intervino en este momento la Sra. Torralbo en relacién con la ejecucion presupuestaria
del afio anterior, sefialando las aportaciones adicionales que fueron necesarias.

VOTACION

El Patronato de la Fundacién Palacio de Villalon acord6 por unanimidad aprobar el Plan
de Actuacion y Presupuesto 2019.

PUNTO CUARTO.- Ruegos y Preguntas.
No se produjeron.

Finalmente, el Patronato acord6 aprobar el acta en lo referente a la parte resolutoria de los
acuerdos y facultar al Secretario General del Ayuntamiento de Malaga, en su calidad de
Secretario del Patronato de la Fundacion para que, en nombre y representacion de la misma
ejecute los acuerdos anteriores, suscribiendo para ello cuantos documentos publicos o
privados, sean precisos a la consecucion de tal fin, y de cuya previa preparacién se ocupara
la organizacion gerencial de la Fundacion.

Y no habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesién, siendo las 20.01 horas
del dia de la fecha de encabezamiento, de todo lo cual como Secretario doy fé.

V° B°La Presidenta de la Fundacién El Secretario General
y Secretario del Patronato

Carmen Thyssen-Bornemisza de Kaszon D. Venancio Gutiérrez Colomina



