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1. INTRODUCCION.

La Fundacién Palacio de Villaldn se constituyd el 31 de marzo de 2009, bajo la
aplicacion de la Ley 30/1994, de 24 de noviembre, de Fundaciones y de Incentivos
Fiscales a la Participacién Privada en Actividades de Interés General, la Ley 50/2002,
de 26 de diciembre, de Fundaciones y la Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones
de la Comunidad Auténoma de Andalucia (en adelante, Ley 10/2005). Figura inscrita
en el Registro de Fundaciones Andaluzas con el n® 1.248 de 2010, y tiene su domicilio
social en Malaga, en la calle Compafiia, nim. 10.

Los fines de la Fundacion, de acuerdo con lo dispuesto por el art. 4 de sus
Estatutos, son los siguientes:

- La suscripcion del contrato de préstamo de la Coleccion Carmen Thyssen
Bornemisza, asi como el cumplimiento de las obligaciones recogidas en el
mismo por el que se otorgan los derechos de uso y disposicién de la
Coleccidn.

- El mantenimiento, conservacidén, promociéon y pUlblica exposicion de la
Coleccidn.

- La recepcion del uso de los inmuebles municipales incluidos en el conjunto
edificatorio que el Ayuntamiento de Malaga adscriba a la exposicion de la
Coleccion Carmen Thyssen Bornemisza, asi como a las actividades
complementarias.

- El mantenimiento y conservacion del conjunto edificatorio.

- La creacién y la gestion del Museo que albergard la citada coleccion, la
realizacién de actividades culturales y sociales complementarias, asi como
la difusion del mismo.

Desde la puesta en marcha del Museo Carmen Thyssen Malaga, la fundacion
continia en el cumplimiento de estos fines fundamentalmente los concernientes al
mantenimiento del conjunto edificatorio y de la coleccion, asi como de la gestion del
museo, la promocion de la coleccion y la realizacion de actividades culturales y
sociales. Todo ello bajo los principios basicos de racionalidad y austeridad en el gasto,
transparencia y concurrencia publica en la contratacion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 37 de la Ley 10/2005 se elabora el
Plan de Actuacion y Presupuesto para el afio 2019.

2. PLAN DE ACTUACION 2019.

De conformidad con los fines estatutarios, para el préximo 2019, continuaremos
con las acciones para la consolidacion de la Coleccion Carmen Thyssen de Pintura
Espariola del siglo XIX y primera mitad del siglo XX. Paralelamente, la programacién
expositiva, nlcleo de la actividad museistica, contempla la realizacion de dos
exposiciones temporales a las que se sumaran dos nuevas de pequefio formato. Las
lineas de trabajo que definen este Plan de Actuacion son:

ACTIVIDAD PROPIA
[. Exhibicién de la Coleccion Permanente Carmen Thyssen.
II. Exposicion Temporal La furia del color. Francisco Iturrino (1864-1924)

III. Exposicion Temporal Mujeres Modernas (titulo provisional)
IV. Exposicion Temporal Pintura orientalista en Espafia (titulo provisional).
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V. Exposiciones de contexto en sala noble.
VI. Programa Educativo 2018/2019

VII. Plan de Promocion y Comunicacion.
VIII. Contratacién y Recursos Humanos.

IX. Mecenazgo y Patrocinio.

X. Mantenimiento y Seguridad.

ACTIVIDAD MERCANTIL

XI. Explotacion de la Tienda-Libreria.
XII. Organizacién de Eventos Corporativos.

2.1.  ACTIVIDAD PROPIA
I. EXHIBICION DE LA COLECCION PERMANENTE

El Museo destina tres de sus plantas de exposicion
a la Coleccién Permanente, con mas de 180 obras del
siglo XIX y primeras décadas del XX, que muestra un
recorrido desde el Romanticismo hasta los inicios de la
modernidad en la pintura espafiola, en el que destacan
autores como Pérez Villaamil, Lucas Velazquez,
Fortuny, Sorolla, Zuloaga o Romero de Torres, entre
otros.

El recorrido por la Colecciéon comprende varios itinerarios:

Maestros antiguos

Paisajismo romantico

Costumbrismo

Preciosismo

Paisaje naturalista

La pintura de fin de siglo. Tradicién y renovacion

YV VY VYV

II. Exposicién temporal La furia del color. Francisco Iturrino (1864-1924).
6 de octubre de 2018 - 3 de marzo de 2019

Con esta exposicion el Museo Carmen Thyssen Malaga ofrece una nueva
perspectiva sobre uno de los artistas mas destacados de su Coleccmn permanente
Francisco Iturrino (Santander, 1864 - Cagnes-sur-Mer, : L %7
Francia, 1924), figura clave en la introduccidon de Ia
modernidad en Espania.

La muestra destaca como la singular pintura del artista fue
resultado no solo de sus preferencias individuales sino
también de numerosas influencias e intercambios con el
poliédrico contexto artistico de su tiempo, desarrollandose
en paralelo a las grandes corrientes europeas de
vanguardia que hicieron de la exaltacion del color su razén
de ser.
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Para ello se ha articulado un didlogo de las mejores pinturas de su produccion
con la obra de artistas con los que compartié amistad, fuentes de inspiracién y
referencia y su blsqueda de la modernidad, como Matisse, Derain, Zuloaga y Juan
de Echevarria, entre otros.

III. Exposicion temporal 2019: Mujeres modernas (titulo provisional)
29 de marzo - 8 de septiembre (fechas provisionales)

El propdsito de esta muestra es analizar la evolucion en la representacion de
la mujer y la identidad femenina en el arte europeo entre finales del siglo XIX y
mediados del siglo XX, en un recorrido desde los arquetipos heredados del pasado,
derivados de personajes mitoldgicos, biblicos, literarios o histéricos y que se
reinventan en ese periodo, hasta las visiones mas modernas, que reivindican el papel
de la mujer en la sociedad.

A través de una gran variedad de obras, en cuanto a técnica y formato, la
exposicion analizara esa transformacion,
que corre paralela al protagonismo de lo
femenino en el arte de vanguardia y a la
progresiva liberacion de la mujer en las
sociedades modernas.

Las nuevas perspectivas que se abren
con el arte del siglo XX testimonian una
relvmdlcacmn de Ia mujer vy sustentan una autoafirmacion que supondra la
superacién del papel de modelo pasiva hasta entonces dominante.

La confrontacion de la interpretacion espafola sobre esta tematica con el
contexto europeo contemporaneo permitira ofrecer un amplio muestrario de la
poliédrica mirada al eterno femenino en el periodo de eclosidon del arte moderno.

IV. Exposicién temporal: Pintura orientalista en Espafa (titulo provisional)
4 de octubre de 2019 - 1 de marzo de 2020 (fechas provisionales)

Esta exposicion ahondarda en una de las tematicas mas singulares del arte
espafol y europeo de la segunda mitad del siglo XIX y primeras décadas del XX: la
fascinacion por lugares, costumbres y tipos exoticos que se busco sobre todo en el
norte de Africa, en un falso y proximo «Oriente».

Sobre este entorno se volcaron miradas muy
diversas, desde la poderosa seduccion de
realidades vistas casi como misteriosas (por
desconocidas) o el estereotipo paternalista, hasta
una interpretacion mas realista, aunque
igualmente apasionada. En el caso espafol, el
primer hito orientalista son las imagenes de la
Andalucia romantica (sobre todo de la Alhambra),
que se ird transformando, a raiz del viaje de

E : numerosos  artistas a  distintas  ciudades
norteafrlcanas en una observacion despreJU|C|ada y casi etnografica, que capta la
vida cotidiana y la realidad histérica de paises como Marruecos o Tunez.

Una seleccidon de pinturas, dibujos, acuarelas, grabados y fotografias dara forma
a este recorrido por unos asuntos apenas explorados de manera monografica en el
panorama expositivo nacional.
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V. Exposiciones de contexto en sala noble
Henri Matisse. Jazz. 11 de octubre de 2018 - 13 de enero de 2019

A partir de los afios 40, como consecuencia del deterioro de su salud que le
impide continuar pintando como hasta entonces, Henri Matisse
inicia una nueva fase de investigacion creativa. Los papeles
recortados, que en los afios anteriores habia utilizado
ocasionalmente como apoyo a la creacion de sus grandes
composiciones pictéricas, se convierten en su medio principal de
expresion y las tijeras sustituyen al pincel.

A este periodo de su vida pertenece Jazz, un innovador y
experimental libro de artista encargado por el editor Tériade en
1943, publicado en 1947, y segln sus palabras, «un manuscrito
con pintura moderna; el mas hermoso libro jamas realizado sobre
el color». La exposicién muestra las 20 laminas que componen el libro, prestadas por
el Musée Fabre de Montpellier.

Mujeres modernas en la ilustracion grafica (titulo provisional)
15 de marzo — 30 de junio (fechas provisionales)

Como complemento de la exposicion temporal de primavera,
esta pequefia muestra se centrard en la difusion a través de la
ilustracion espafiola, del prototipo femenino surgido en Europa
tras la Primera Guerra Mundial: una mujer moderna, libre,
independiente, que protagoniza la publicidad del momento vy
abandona los estereotipos y costumbres decimondnicos.

2019: exposicion de otofio en Sala Noble

Estas propuestas destinadas a la Sala Noble del Museo se presentan como un
complemento de la actividad expositiva, con la intencién de ampliar los discursos de
la Coleccidén permanente.

Se trata de un tipo de proyectos que dan oportunidad a los visitantes de disfrutar
de obras singulares de otras instituciones y colecciones, que no siempre podra
conocer en sus lugares de origen, al tiempo que esas piezas dialogan con la coleccién
propia y con sus grandes exposiciones temporales, ampliando, enriqueciendo,
completando o incluso contrastando los discursos que el Museo propone.

VI. Programa educativo 2018/2019

Un afio mas, comenzamos el curso proponiendo nuevos contenidos para las
personas que se acercan al Museo con diferentes necesidades y expectativas.

El Programa Educativo 2018-2019 agrupa las actividades en tres grandes
secciones con sus diferentes apartados:

1) Centros educativos y sociales

2) En tiempo libre
3) Co-laboratorios
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CENTROS EDUCATIVOS Y SOCIALES

Para las personas de entre 3 y 6 afios, preparamos una actividad dividida en dos
momentos. Por un lado, activamos el espacio expositivo como escenario idéneo
donde propiciar el aprendizaje de habitos personales y sociales para la convivencia.

La experiencia de transitar juntos/as estos espacios, nos permite trabajar el
limite desde una perspectiva sana, respetuosa y comprensiva con las necesidades de
los nifios y nifias de estas edades.

En un segundo momento, activamos el ambiente preparado en el espacio
educativo donde proponemos una vivencia de aprendizaje auténomo a partir de la
experimentacion sensorial y el juego libre.

Para los nifios y nifias de entre 7 y 12 afios, diseflamos una actividad desde los
planteamientos de la coeducacion en la que
evidenciamos maneras de establecer relaciones
de igualdad desde la diferencia.

Ponemos conciencia en el uso del lenguaje y en
las formas de comunicacién que sutilmente
ejercen dinamicas de poder de unos/as sobre
otros/as.

EN TIEMPO LIBRE

Si para los grupos de edad de los centros reglados el tema de interés es la matriz
de la que surgen las dindmicas, para estos grupos, mucho mas heterogéneos en edad
y procedencia, el punto de partida es el juego con las
disciplinas artisticas, o mejor dicho, la inter-disciplina.

Siendo la cultura visual el motivo transversal, nos
valemos del movimiento, la musica y la narracion oral
para desplegar los diferentes contenidos a lo largo del
afio. Las propuestas para el hacer se basan en el juego
espontdneo y la experimentacion, tanto de nifios y
ninas como de adultos y adultas.

Si bien varias de las acciones estan pensadas para grupos familiares, incluso en
estos casos, invitamos a que las relaciones no reproduzcan los modelos de actuacién
habituales; cada participante tiene una labor propia que abordar, un espacio personal
de trabajo que interactuara (o no) con el de los demas en algunos momentos.

Con nuestra propuesta de actividades para el tiempo LIBRE, queremos alejarnos
de la idea de ocio cultural como mero entretenimiento y buscamos preparar espacios
en los que podamos construir activamente, una parte de nuestra identidad personal
y social con cada experiencia de movimiento, musica, palabra e imagen.

COLABORATORIQOS

En el apartado de Co-laboratorios, entramos en dialogo con la comunidad de
profesores/as y educadores/as, con el publico joven y con los/as artistas actuales. El
Museo, como institucién, como discurso y como agente socializador de la cultura
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encuentra en estas tres comunidades su perfecto interlocutor para convertir la
autocritica en herramienta para la transformacion.

Nos sentimos parte de una comunidad
educativa abierta a repensar sus fundamentos,
espacios, métodos y objetivos.

Por ultimo, en la que sera su quinta edicién, la
residencia de arteducacién se consolida como el
colofén anual del Programa educativo. Con esta
propuesta, los artistas actuales tienen la oportunidad de entrelazar su practica de
creacion con la praxis educativa dando lugar a una experiencia en la que el
proceso se colectiviza y el proyecto inicial se expone a ser repensado,
interpelado y expandido.

En cuanto a las actividades ptblicas del Museo, el Area de Educacién se encarga
de dar contenido a La Noche en Blanco y al Dia Internacional de los Museos. Cada
afio, siguiendo la tematizacién del Ayuntamiento de Mélaga y del ICOM, el Area de
Educacién propone actividades para la mayor afluencia anual de publico.

VII. PLAN DE PROMOCION Y COMUNICACION

Al objeto de poner en valor el conjunto de las actividades artisticas, asi como
el generar ingresos para poder contribuir en la sostenibilidad de la Fundacién, el
Museo elabora sus acciones de promocion y comunicacion, tanto en offline como
multimedia. La finalidad principal de estas acciones es la de mantener el interés del
pUblico actual y captar otros nuevos.

Cabe destacar la planificacion anual de inversion en medios. Esta planificacion
se elabora en base a las exposiciones temporales, las exposiciones en Sala Noble y
la Coleccidn Permanente. Invertimos medios tales como Diario Sur, ABC, La Opinion,
La Razén, Grupo Prisa, Prensa especializada como “Descubrir el arte”, Cope, Ser,
Onda Cero, Revista local de actividades “Mas Malaga” o Gogo Cards y tarjetas
promocionales.

Por otro lado, la difusion también se apoya en los siguientes soportes
promocionales:

Mo CormenThyssen Malozy

e Lona en fachada del Museo.

o 110 Banderolas dobles ubicadas en las farolas de
los siguientes enclaves (Avenida Andalucia, Alameda
Principal, Paseo del Parque, Paseo Maritimo Malagueta,
farolas detras del CAC, Paseo de Los Curas, Calle
Coérdoba y Parque Tecnoldgico)

o 80 carteles dentro de los autobuses urbanos de la
ciudad.
° 400 Mupis distribuidos a lo largo de toda la Costa
del Sol y en la propia ciudad de Malaga.
. Relojes urbanos.
o Videos de cada exposicién en fachada del Corte
=i - Inglés.
- o Visitas guiadas.

Desde la perspectiva de la comunicacion digital (Web y Multimedia), el Museo
contempla sus diversas acciones basandose en la creacidon de estrategias de
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instauraciéon, refuerzo y fidelizacion o vinculacion de audiencias mediante
herramientas o recursos de aplicacion virtual, cuyo fin es difundir el Museo, sus
colecciones y exposiciones.

La pagina web ha consolidado su nueva plataforma e imagen. La web se
completa de manera periddica con nuevas actividades, exposiciones, publicaciones,
etc, y va ampliando su archivo grafico publicando todo lo que sucede en la seccion
Multimedia, mediante albumes de fotografias y un apartado de videos, donde se han
afiadido recientemente los subtitulos en inglés para los videos de exposiciones
temporales.

Las redes sociales son otro de los pilares esenciales del Programa. Realizamos
un mantenimiento y seguimiento diario de cada red social en la que esta posicionada
el museo: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Vimeo o Pinterest. Los contenidos
generados por el Museo se difunden directa o indirectamente en todas ellas, como
por ejemplo asuntos relacionados con la Coleccién Permanente y Temporal, el propio
Museo y su entorno, agenda o servicios.

O .,.:«z.o;., d:,wf”o Otro recurso es el blog del Museo; se presenta como un
e o s espacio de reflexién, incitando al lector a opinar mediante
repmusssme e e COMeENtarios, y a su vez, a interactuar con otros usuarios. El
ELCETeMATOa objetivo principal en este sentido es promover la reflexion
@ + mediante la proposicién de diversos temas relacionados con el
o Museo; escritos por sus propios empleados, otorgaran una

humanizacién y cercania al mismo.

Adicionalmente, el Museo ofrece la posibilidad de poder visitar
todas sus exposiciones temporales mediante visitas virtuales que
permiten un recorrido 360° por las salas. Ademas ahora,
incorpora nuevas funcionalidades para poder realizar estas visitas
mediante gafas de realidad virtual consiguiendo asi una
experiencia alin mas inmersiva.

La intencién del Museo es seguir avanzando en esta materia,
para permitir que todas las exposiciones que ha albergado desde
su inauguracién puedan ser recorridas a través de la realidad

@Q@

virtual.

También, los visitantes pueden completar su experiencia en Museo consultando
frente a las propias obras, a través de sus dispositivos moviles, las fichas técnicas y
los comentarios realizados por destacados especialistas del mundo del arte mediante
los codigos QR instalados en las cartelas de las obras.

La app movil sigue siendo otra de las herramientas utilizadas disponible para el
momento de la visita al Museo.

Por ultimo, incidir en la especial importancia tanto
del Entorno Thyssen.El Entorno Thyssen Malaga es
un proyecto de dinamizaciéon comercial para el area de
influencia del Museo Carmen Thyssen Malaga, partiendo
de las sinergias producidas por la propia actividad del
Museo. El entorno, delimitado basicamente a partir de la
proximidad con el Museo, aprovecha los diferentes flujos
de visitantes a esta zona comercial y desarrolla estrategias de promocién del Museo
y dicho entorno, con el fin de aportar valor afiadido a la oferta de servicios,
fusionando comercio, cultura y turismo.
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Damos especial atencion al Sector Turistico como un punto de apoyo
fundamental en la difusién de la coleccién, para ello se programan periédicamente
cursos de formacién a los guias turisticos de la provincia ademas de establecer una
relacidn constante con los hoteles, oficinas de turismo asociaciones de guias
turisticos, asociacién hotelera y de agencias de viajes, estando presente con folletos
en sus recepciones y habitaciones, invitando al personal de recepcién a que visiten
las exposiciones para que tengan informacién actualiza que puedan transmitir a sus
clientes.

Tenemos contratos de colaboracion con Tour Operadores y Agencias de viajes
que nos muestran en sus catalogos, paginas web y otros medios que emplean para
la venta.

VIII. Contratacion y Recursos Humanos.

La pO”tICEl de ContrataCIOHES del VHTA  CLECION prcieond [Pt ASTDADES EATEEEU AR FRINSA  EASA
Museo esta regulada a través de la Ley "= ™

, » PORTAL DE LA TRANSPARENCIA
de Contratos del Sector Publico.

Desde la puesta en marcha del
Museo, la aplicacion de los principios
de publicidad, libre concurrencia vy
economia, nos han servido como base

en el ambito de la contratacidén y la
gestion.

Patronsts ‘_,' Winiba, vinia y vlsren

Eqwpa delllumes Informatidn sconbaics
rs e vy Mtvidides

Del mismo modo, el principio de
transparencia en la gestién forma

parte del ADN del Museo Carmen - g ”1,, e
Thyssen, y va mucho més all4 de las =" ﬁ ..,
. 'P

disposiciones legales que puedan
existir.
El portal de transparencia situado
en nuestra pagina web, cumplimos con los requisitos establecidos por le Ley de
Transparencia entre otra informacion disponemos de la siguiente:

= Misidn, Vision y Valores de la Fundacion.

= Composicion y Actas de las reuniones del patronato de la Fundacion, asi

como el funcionamiento de la Comisiéon Delegada.

Organigrama e informacién sobre el personal de la Fundacién.

Contrataciones y retribuciones, donde se incluye el perfil del contratante

de la Fundacidn, asi como las retribuciones de todos los miembros de la

plantilla.

= Informacién econdmica, objetivos y resultados, donde incluidos las
cuentas anuales de la Fundacién, los Planes de Actuacién, resumen de
objetivos establecidos asi como su cumplimiento y detalle de las visitas al
Museo.

= Solicitud de informacién, donde cualquier ciudadano puede ejercer su libre
derecho a solicitar todo aquella informacion que estime oportuna sobre el
funcionamiento del Museo y/o la fundacion.

44

El traslado de toda esta informacién a nuestros usuarios, tiene como consecuencia
el reconocimiento que cada afio nos otorga la Fundacion Compromiso vy
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Transparencia, cuyos informes sobre Museos, nos sitla como uno de los mas
transparentes de Espafia.

FUNDACION r
| COMPROMISO Y
TRANSPARENCIA RANKINGS OF TRANSPARENCIA

@ TRANSPARENTES ) TRANSLUCIDOS @ OPACOS

Kk T 2 e §
tium Cer Musea ¢

En referencia los recursos humanos, nuestra filosofia es que el capital humano
que la Fundacién ha logrado reunir es un elemento FUNDAMENTAL para el logro de
su misién y su composicién (mayor o menor profesionalizaciéon, su grado de
implicaciéon y compromiso organizacional, sus caracteristicas demograficas...).

En el &mbito de los Recursos Humanos, hemos de destacar que durante el dltimo
afio hemos tenido oportunidad de trabajar por el ler. Convenio Colectivo de la
Fundacion Palacio de Villalén, elaborando un documento que recoge todos aquellos
derechos y obligaciones de los empleados del Museo y que ha sido acogido por una
amplia mayoria.

La Fundacién Palacio de Villalén contempla un sistema integral de gestion de
RRHH, nuestro objetivo es seguir trabajando con politicas y estrategias de RRHH que
faciliten el cumplimiento de la mision y objetivos de nuestro Museo.

Nuestra estrategia de recursos humanos parte de la misién de nuestro Museo,
nuestra razon de ser, no olvidamos que para nuestra Fundacion las personas son el
principal valor. Somos conscientes de que un equipo preparado y comprometido
llegard a cumplir mejor nuestros objetivos, y es por ello, que durante el préximo afio
2.019 seguiremos trabajando los siguientes aspectos:

= La Formacion

FPV hace una apuesta por la Formacioén Continua, y siguiendo esta linea se opta
por una herramienta transversal, con criterios unificados encaminados al objetivo de
Competir con éxito.
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La formacion, tiene como principal objetivo la capacitacién y actualizacion
permanente de las competencias de los recursos humanos, para permitir un mayor
desarrollo profesional, y con ello un optimo desempefio de las actividades
encomendadas.

En la actualidad existen planes de ayuda a la Formacién Continua financiados por
el Fondo Social Europeo y la Fundaciéon Tripartita, procederemos a alcanzar el
maximo de bonificacion asignado por esta entidad a nuestra Fundacién. Para ellos se
informara a la Fundacion Tripartita antes del comienzo de las acciones formativas
siempre que cumplan los requisitos que establezca la normativa vigente. El Plan de
Formacion 2019 incluye acciones como

- Photoshop
- Disefio Gréfico
- Marketing digital y RRSS

- Idiomas
- Colaboracion en programas formativos de mejora en empleados directos del
museo:
v Educacion
¥/ Mantenimiento
v Comunicacién y marketing digital
v" Actualizaciones legislativas
v Prevencion de Riesgos Laborales

- Y td. équé puedes aportar?, se trata de desarrollar competencias de
formadores que permitan realizar, con mayor efectividad, las funciones y
tareas desde cada uno de los puestos. Aprovechar el conocimiento o
habilidades de otros compafieros para mejorar.

Cada accion formativa realizada, iré acompafada de una evaluacion tanto en la
satisfaccion por los conocimientos adquiridos como por la consecucién de los
objetivos marcados previamente.

Para aquellas acciones formativas que no estén contempladas en el Plan de
Formacion, se hara la propuesta a RRHH, con el fin de valorar su importancia y
urgencia.

= El Servicio de Atencién al Visitante

Cada afio, las encuestas a nuestros visitantes nos indican, que uno de los aspectos
mas valorados en la visita a nuestro museo es la calidad de la atencién recibida por
nuestro personal, no sélo a nivel de capacitacion técnica sino también a nivel de
amabilidad y profesionalidad en el trato.

Es por ello que gran parte de nuestro esfuerzo ird encaminado a seguir mejorando
esta actividad, no sélo a través de la formacion, sino también a través de la
evaluacion continua del servicio prestado y aportando los recursos necesarios para
ello.

En el plan de Formacién 2019, incluimos las acciones formativas que solicitamos
mediante el pliego técnico a través del Concurso del Servicio de Atencion al Visitante
del museo, a la empresa adjudicataria del servicio, en este caso Eulen.

Las acciones formativas iran encaminadas a la Atencion al publico, mejora de
idiomas, primeros auxilios, conocimientos de las colecciones expuestas en el museo.
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= La Politica de Calidad

Muy en linea con el apartado anterior, desde Recursos humanos seguimos
impulsando y trabajando la politica de calidad.

FPV realiza cada afio la auditoria de Calidad Sicted para velar por el cumplimiento
de los indicadores del Plan de Calidad. Realizamos evaluaciones periédicas a través
de cuestionarios telefénicos, dirigidos a clientes y colaboradores. Este seguimiento
continuo y personalizado nos permite la aplicacion inmediata de acciones correctoras
en caso de desviaciones.

Para ello, seguiremos trabajando en la mejora de:

- Los manuales de procedimientos.

- Registros, seguimiento, control y reporte, toda la informacién generada en el
servicio se refleja en informes mensuales, con los principales datos e
incidencias del servicio, junto a la resolucion de los mismos.

- Consultas, quejas y reclamaciones, los manuales de como gestionar las
quejas, reclamaciones y sugerencias. Las sugerencias de nuestros empleados
y visitantes.

= La Prevencion de Riesgos Laborales

Este afio seguiremos trabajando con nuestra planificacién preventiva, para ir
mejorando aquellos aspectos en los que sea necesario. Para este afio, invertiremos
parte del presupuesto de formacion en éste dmbito.

Como cada afio, seguiremos con la Vigilancia de la Salud, no sélo ofreciendo el
reconocimiento médico anual, también ofreceremos la posibilidad de participar en la
Campafia de Vacunacion contra la gripe a todos los empleados que lo deseen.

= Alumnos en practicas

Como cada afio, la FPV seguird ejerciendo su compromiso con la formacioén y
preparacién de futuros profesionales, estimamos la acogida de aproximadamente
unos 10 alumnos en practicas de distintas entidades con las que tenemos convenio,
entre ellas:

- Universidad de Malaga (UMA)
- ESIC

- Euroformac

- Instituto Miguel Romero Esteo
- Instituto El Palo

Los alumnos realizan entre 150-300 horas de practicas en total. Este tiempo,
normalmente, se distribuye del siguiente modo: de 9:00 a 14:00 horas de lunes a
viernes.

IX. Mecenazgo y Patrocinio.
El Museo cuenta con dos lineas de trabajo muy definidas para la captacion de

ingresos que financien su actividad. Se trata de ingresos de privados por la via del
mecenazgo, abarcando desde las micro aportaciones hasta patrocinios.
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ACCION CORPORATIVA En este sentido, el programa
s ‘ : de Amigos del Museo Carmen
Thyssen con la fidelizacién
pretende su integracion en
diferentes espacios, el ciudadano,
el comercial, el de las entidades
sin  animo de lucro y el
empresarial.

El Programa de Amigos del
Museo, ha generado la
incorporacion de 270 ciudadanos,
14 corporaciones y 40 empresas y

Amscalins Copondin Argneitase Empmangnddiias  Ewbienininsesiiae - agtaplacimientos comerciales del
Entorno Thyssen, generando unos ingresos superiores a los 300.000 euros a lo largo
de estos afio, con la singularidad de que no se trata de un simple programa de
captacion de recursos o financiacién de Museos, tambien se ocupa de la difusion de
la Coleccién permanente y exposiciones temporales que realiza el Museo.

BMLlGO

MIEJSEO

Los Patrocinadores que a hasta diciembre de 2017 han vinculado su imagen al
Museo han sido diversos, y con distintos cometidos, si ben en su mayor parte su
aportacién se ha vinculado a la celebracion de exposiciones temporales. A lo largo de
estos afios, el Museo ha recibido en este concepto mas de 1.300.000 euros.

Estas aportaciones son vitales para que el Museo pueda sostener su Plan de
Actuacion cada afio. Es un complems 1to necesario a los ingresos generados en la
taquilla y tienda.

Del mismo modo, disponemos de un plan de patrocinio sobre los diferentes
proyectos culturales del Museo, concretamente las exposiciones y el programa
educativo, entre otras actividades. La experiencia adquirida en la gestion de los
patrocinios de los Gltimos afios es que son necesarios varios factores para alcanzar
los objetivos y entre ellos pesan sobre todo la solidez del proyecto, el beneficio
contrastable para la empresa y el apoyo institucional del Patronato.

Poco a poco hemos conseguido la confianza de entidades como Caixa, Unicaja,
Cajamar, GVA-Atencia y esperamos confirmarlo en otras empresas como Fujitsu,
Cajasol, ..., y otras mas que pueden apoyar la actividad cultural del Museo.

il cajamar QP ke K Obra Social I Cabxa
Fundacion | Cajasol u Unicaja
Fundacion

El objetivo estd en comprometer un patrocinador con cada una de las
exposiciones temporales a razén de 60.000 € cada una, con el programa educativo
el ingreso previsto suma los 30.000 € y para las muestras de contexto, el objetivo es
captar empresas que puedan aportar un total de 25.000 €. La suma de ingresos por
patrocinio alcanzaria los 235.000 € para 2019.
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Las sumas de ambas partidas alcanza los 355.500 €, un 9,7 % de la
financiacion del Museo y un 24,5 % de los ingresos de privados.

X. Mantenimiento y Seguridad

Desde el drea de mantenimiento se gestiona la realizacién de los mantenimientos
preventivos y correctivos de todas las instalaciones que forman parte del Museo.
Dependiendo del nivel de especializacién o de los requerimientos legales los
realizamos con empresas externas o con personal directo. Ademas del jefe de area,
el Museo cuenta en su plantilla con cuatro trabajadores directamente vinculados a
estas funciones.

Por otro lado, y méas estrechamente conectados con la actividad museistica, el
equipo participa en actividades como el pintado sala y preparacion suelo, la
preparacion elementos auxiliares para la exposicién (vitrinas, repisas, proyeccion
imagenes) , el montaje de obras de arte, la iluminacién de salas expositivas,
colocacién de cartelas, etc...

En relacion a la vigilancia y seguridad del Museo, esta compuesto por un Director
de Seguridad habilitado para ello por el Ministerio del Interior, que es el encargado
de organizar y gestionar todo lo relacionado con la seguridad.Para ello se cuenta con
un personal de 14 Vigilantes de Seguridad y un Coordinador de seguridad todos ellos
pertenecientes a la empresa: INV VIGILANCIA, S.L.

Dicho personal esta repartido en 5 puestos de vigilancia y un Coordinador de
Servicios.

- Centro de Control del Museo.

- Entrada del Edificio Administrativo.

- Entrada Principal del Museo

- Salida de Emergencia y Planta baja y primera del Museo.
- Planta segunda vy tercera.

Las actuaciones a realizar por el Departamento durante el afio 2019 seran las
siguientes:

e Actualizacion anual del Plan de Autoproteccién del Museo.

e Actualizacién del Plan de Emergencias de Obras de Arte.

e Realizacién de simulacro anual de incendios con el personal de la Fundacion.

e Supervisién, pruebas de mantenimiento y actualizacién de los sistemas de
proteccién contra incendios instalados en el museo. Durante el presente afio
2018 se ha instalado un sistema de extinciéon automatica de incendios en el
almacén de obras.

e Supervisién, pruebas de mantenimiento y actualizacion de los sistemas contra
intrusién y CCTV. Durante el afio 2018 se esta realizando la actualizacion de
software del Centro de Control.

e Inspeccién de toda la correspondencia y paqueteria que llega a las
instalaciones del museo, todo ello realizado con un escéner de Rayos X.

e Registro de Entrada y Salida de Documentos de la Fundacion, alimentando la
base de datos habilitada para ello.

e Control de Accesos al Edificio Administrativo, asi como al Museo. En este
Gltimo se revisan todos los bolsos y mochilas que portan los visitantes, con el
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fin de que no se introduzca en el museo ningln objeto que pudiese ser
utilizado para dafiar las obras de arte.

Atender las urgencias médicas que surjan en el museo durante el afio,
avisando a los servicios de emergencia en caso necesario.

Realizar, en colaboracién con el personal de Atencion al Visitante, los partes
de incidencias relacionado con las obras de arte, evitando que el publico las
toque y avisando al Area de Registro cuando se detecte alguna anomalia en
las obras.

Dar cobertura de seguridad a todos los eventos que se realicen durante el
afio, asi como a las inauguraciones de las distintas exposiciones temporales.
(en torno a 100 eventos durante 2018).

Prestando especial atencién en los organizados por la Fundacién o en los que
vienen autoridades nacionales o extranjeras.

Coordinar la entrada de visitantes en las jornadas de puertas abiertas, asi
como los dias de gratuidad. (Tardes de los domingos).

Ofrecer proteccién a los Patronos y a la Presidenta durante su estancia en las
instalaciones del Museo.

Realizar los tramites para la entrada y salida de obras y otras mercancias al
Museo a través del drea de movilidad del ayuntamiento como de la policia
local. Trémites para la renovacién del permiso anual para la entrada de
vehiculos al museo.

Coordinacién de todas las entradas y salidas de mercancias del museo, asi
como de la apertura de puertas para limpieza y mantenimiento
principalmente.

Gestionar y cubrir cada una de las llegadas y salidas de obras que formen
parte de las distintas exposiciones temporales.

Colaborar con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad en todo lo relacionado con
los delitos en las inmediaciones del Museo. Evitando con ello el robo en
algunos comercios del Entorno Thyssen. Ademas de facilitar las grabaciones
que sean requeridas por el Cuerpo Nacional de Policia asi como de la Policia
Local para adjuntar a las investigaciones de delitos que se produzcan en la
zona.

IMPORTES
RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS ESPECIFICOS COMUNES TOTAL
Ayudas monetarias y otros gastos de gestién 0,00 €
Consumos de explotacién 1.054.967,81 € 1.054.967,81 €
Gastos de personal 2.102.834,14 € 2.102.834,14 €
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 650.728,08 € 650.728,08 €
Otros gastos 2.800,00 € 2.800,00 €
Variacion de las provisiones de la actividad 0,00 €
Variaciones de las provisiones de inmovilizado inmaterial y material 0,00 €
TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS 3.811.330,03 € 0,00 € 3.811.330,03 €
CATEGORIA Numero |Dedicacién horaria
Personal con contrato laboral 22 36.630
Personal con contrato mercantil
Personal voluntario
TIPO Numero Indeterminado
Personas fisicas 156.000
Personas juridicas X
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2.2, ACTIVIDAD MERCANTIL

XI. Explotacién de la tienda-libreria.

La planificacién del drea en 2019 se centrara en la atencién a las necesidades y
la dindmica que requiere la exp!otacién del servicio de Tienda. Junto con esta
prioridad, se trabajard, un afio mas, en fortalecer la fidelizacion de clientes, tanto
visitantes del Museo como clientes externos, en la mejora del ratio de conversion
visitante / cliente y en incrementar las ventas a través de la Tienda online.

Una parte de la planificacion de disefio y compras de productos y libreria esta
determinada por el contenido de las exposiciones temporales programadas, asi como
por las tematicas de los dos contextos previstos para la Sala Noble.

En paralelo a las inversiones que se realicen para las exposiciones temporales,
el departamento continuara con el desarrollo varias lineas de articulos, con disefio
exclusivo, inspiradas en obras de la Coleccién o que reproducen la imagen corporativa
del Museo.

Continuamos estudiando el proyecto de remodelacion de algunos espacios de la
Tienda. Esta intervencién se plantea como una necesidad, de cara a conseguir una
mayor optimizacién comercial del espacio y maximizar en positivo la experiencia del
visitante al Museo.

Producciéon y compras:

El desarrollo de la produccién de la Tienda se realiza a partir de la planificacién
que, de contenidos y exposiciones temporales, hace el drea de conservacion.

Para el préximo afio, seguiremos apostando por productos relacionados con las
muestras, y potenciando aquellos inspirados en las obras
de la coleccibn Carmen Thyssen presentes en las
exposiciones. Desde hace tres afios apostamos por la
internalizaciéon del proceso de maquetacion y disefio de
algunas referencias para ahorrar costes. Con este mismo
objetivo se esta trabajando en producir minimos de tirada
sin aumentar el precio.

En 2018 se comenzd a disefiar externamente, sin
coste adicional, una linea de complementos de mujer denominada Coleccién Manton.
Hasta el momento se han desarrollado un abanico y una libreta que estan teniendo
una buena acogida. De cara al 2019 se plantea el desarrollo definitivo de esta
coleccion con la produccién de una linea de estuches, un paraguas y una bolsa Loqi.

También estd previsto el disefio de una linea infantil inspirada en obras de la
Coleccién. Seguiremos potenciando la produccion de articulos relacionados con las
obras mas populares de la Coleccion, Patio de la casa Sorolla, Invierno en Andalucia
y Julia.

Respecto a las compras de productos de mercado, continuaremos confiando en
empresas que abogan por el desarrollo sostenible y la responsabilidad social.
Materiales ecoldgicos, y produccidon nacional de articulos realizados con la
colaboracién de empresas implicadas en la difusién del disefio espafiol. Para evitar
encarecer el precio final, se realiza una labor de negociacién con los proveedores y
para optimizar la gestién de stock se cierran compras iniciales en depésito, que
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permiten testar la respuesta de los clientes a nuevos
articulos sin comprometer el presupuesto. MOt et

Tras el éxito de la introduccién de libros sobre
fotografia histdrica en el fondo de libreria, de cara al
2019, se trabajard en reforzar esta seccion. Como
novedad se ha incluido en la oferta de tienda
fotografias originales de calles y espacios de Malaga.

i, ¢ Ulpyy
s

En la seccién de libreria ya se esta trabajando en
ampliar el fondo de temas malaguefios al que se
asignara un espacio fijo, de forma estable, en 2019.
Se mantiene el fondo de inglés y espafiol focalizando en la seleccion de libro infantil,
literatura y bibliografia relacionada con las exposiciones temporales y monografias
de artista. Libros de cocina espafiola, viajes, decoracion, disefio y estilo de vida
también seguiran presentes.

Distribucién de publicaciones

| N

[

Continuaremos reforzando la presencia del catdlogo ..
del Museo y de los catdlogos de exposiciones temporales & ™"
en librerias nacionales a través de nuestra red de
distribucién. Dado que todas las ediciones del Museo son
bilinglies, espafiol-inglés, y el perfil de nuestros
prestadores es cada vez mas internacional, se planteara la
posibilidad de abrir un canal para la distribucién en Europa
para aquellos catalogos que, por tematica, puedan ser
objeto de interés comercial o académico.

Se continuara con la politica de liquidacion de aquellas
referencias de publicaciones propias, catalogos de
exposiciones temporales, que no tengan un buen indice de rotacién a través de los
canales de venta del del Departamento.

Tienda online

Durante 2019 se plantea implementar diferentes acciones para conseguir un
aumento de las ventas que se producen a través de la tienda online. Los principales
objetivos son:

- Aumentar los ingresos a través de la venta online.

- Fidelizar visitantes nacionales, no locales, y extranjeros a través de la tienda
online.

- Conseguir que la tienda online se convierta en un canal complementario a la
web del Museo.

Contamos con un minimo presupuesto y no podemos plantearnos invertir en una
gran campafia de difusion. Por ello se ha planificado una fase inicial, en la que se
trabajarén pequefias mejoras de SEO onpage, que afectan a niveles de usabilidad y
calidad de la visita.

Entre las acciones a realizar, se reestructurard el Menu de la tienda, eliminando
parte de la seccién de Libreria, primando la presencia de los catalogos del Museo, y
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proponiendo un Club de lectura con contenidos alimentados a través de sugerencias
del personal de la Fundacion y nuestros colaboradores.

e Creacion de una familia especifica de REGALOS.

e Creacién de una familia especifica para los productos de mejor rotacién como
camisetas o abanicos.

o Creacion de escaparates y ofertas para Amigos del Museo.

En paralelo se trabaja en la difusién de la tienda a través de las redes sociales,
campafias especificas en redes sociales y e-mailing.
La tienda del Museo administra una pagina de Facebook y otra de Instagram a través
de las que se promociona la produccién de tienda, seleccion de libreria vy
programacion del Museo.

Incremento de la BB.DD de la Tienda. Nos centramos en conseguir subscritores
cualificados al boletin entre los clientes de la tienda del Museo.

Newsletter: Se ha establecido un calendario editorial que rige las publicaciones en
redes sociales y el envio de una newsletter mensual, en dos ediciones, inglés vy
espafiol, con temas especificos de Tienda. En fechas sefialadas (Navidad, Dia de la
Madre, Dia del Padre...) se reforzaran las publicaciones con el envio de un boletin
extra.

Como campafias de SEM, de cara al segundo semestre del afio, se plantea una
pequefia inversiéon en Google Adwords, que se realizaria junto con las campafas de
la Fundacion.

Para 2019, continuamos con la colaboracion con la Escuela de Arte de San Telmo
para la decoracién de los escaparates de tienda. Los alumnos del centro, con motivo
de la exposicién de primavera, realizardn una intervencién como practica tutorizada
en el escaparate de la plaza Carmen Thyssen.

Vitrinas en planta: trasladamos al 2019 el proyecto de instalacion de vitrinas en
los espacios del Museo como la salida de salas de temporales, y pafos junto al
ascensor. Con esta intervencién buscamos introducir la oferta de tienda al visitante,
reforzando contenidos expositivos. Con esta accion se plantea mejorar el ratio de
conversion visitante / cliente.

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS e e A TS TOTAL
Ayudas monetarias y otros gastos de gestion 0,00 €
Consumos de explotacién 254.681,37 € 254.681,37 €
Gastos de personal 93.918,63 € 93.918,63 €
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.900,00 € 2.900,00 €
Otros gastos 0,00 € 0,00 €
Variacién de las provisiones de la actividad 0,00 €
Variaciones de las provisiones de inmovilizado inmaterial y material 0,00 €
TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS 351.500,00 € 0,00 € 351.500,00 €
CATEGORIA NGmero | Dedicacién horaria
Personal con contrato laboral 2 3.360

- Personal con contrato mercantil
- Personal voluntario
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TIPO Numero Indeterminado

Personas fisicas 195.000

Personas juridicas X

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil Importe

Venta de productos dela Tienda-Libreria 350.000,00 €

XII. Organizacion de eventos corporativos.

El desarrollo de eventos en el Museo es otra de
las oportunidades que se brindan a la sociedad, Con
capacidad para recoger actos de tipo empresarial,
econdmico, social o institucional en salas y espacios
exclusivos muy apropiados para su celebracion.

Atendemos un gran numero de eventos privados
que eligen nuestras instalaciones (Auditorio, Patio de
Columnas, Sala Noble, Sala de Patronato, Cafeteria y
Terraza) para presentaciones de productos, formacién, reuniones de empresa, cenas,
visitas exclusivas...Sumando un total de 90 actos a lo largo del afio.

No consideramos como ingresos por eventos, las prestaciones facilitadas a las
empresas y corporaciones amigas, a tratarse de una correspondencia con su
aportacién econémica o en especie al museo.

IMPORTES

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS ESPECIFICOS COMUNES TOTAL
Ayudas monetarias y otros gastos de gestién 0,00 €
Consumos de explotacién 2.500,00 € 2.500,00 €
Gastos de personal 12.172,75 € 12.172,75 €
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 0,00 €
Otros gastos 0,00 €
Varacién de las provisiones de la actividad 0,00 €
Variaciones de las provisiones de inmovilizado inmaterial y material 0,00 €
TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS 14,672,75 € 0,00 € 14.672,75 €
CATEGORIA Ndmero | Dedicacién horaria
Personal con contrate laboral 1 330

- Personal con contrato mercantil

- Personal voluntario

TIPO Nimero Indeterminado

Personas fisicas 156.000

Personas juridicas X

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil Importe
Organizacién de Eventos Corporativos y otros servicios 35.000,00 €
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3. TARIFAS Y CALENDARIO DE APERTURA 2019

Las tarifas del Museo para el préoximo afio son las siguientes:

Tipo de Precio_ con Preciq s_i’n
ahtiada Tarifa exposicion exposicién
temporal temporal
General 10,00 € 7,00 €
Visita Reducida 6,00 € 450 €
combinada ' '
( Ticket Gnico) Grupo 8,00 € 4,00 €
Grupo guiado 15,00 € 10,50 €

Las tarifas general y reducida incluyen la audioguia analégica. Los motivos de
reduccion y gratuidad son los siguientes:

Entrada Reducida:

Mayores de 65 afios y pensionistas.

Estudiantes de menos de 26 afios.

Carné Joven Euro.

Residentes en Malaga.

Familias numerosas (si accede un adulto y al menos tres descendientes, o
dos, si uno de ellos es discapacitado).

Entrada Gratuita:

Menores de 18 afios y menores de 13 acompafiados.

Personas con discapacidad superior al 33%

Desempleados inscritos en el Servicio Pablico de Empleo Estatal.
Estudiantes de la Universidad de Malaga.

Profesores y alumnos de ensefianza reglada en Bellas Artes o de Historia
del Arte.

Guias con acreditacion oficial.

Miembros del ICOM.

e e

Por otro lado, y habiendo analizado el calendario 2019, y con el objetivo de
incrementar al atractivo del Museo hacia el visitante, aplicaremos el siguiente
calendario de apertura ordinaria de martes a Domingo de 10h. a 20h. excepto el 1
de Enero y 25 de Diciembre, con apertura extraordinarias el Lunes 15 de abril (lunes
santo).

Como aperturas parciales continuaremos con los dias 24 y 31 de diciembre,
de 10h. a 15h. y la Feria de Malaga, de martes a viernes, de 10h. a 15h.

Por otro lado y en cumplimiento del apartado 2° del articulo 22 de la Ley 8/2007
de 5 de octubre de Museos y Colecciones Museograficas de Andalucia, se establece
la gratuidad de la visita al Museo, el Dia de Andalucia (28 de Febrero), Aniversario
del Museo (24 de Marzo), el Dia Internacional de los Museos (18 de Mayo), el Dia
Internacional del Turismo (27 de Septiembre) y el dia que se celebren las Jornadas
Europeas de Patrimonio. Adicionalmente, y en cumplimiento de la citada Ley
8/2007 de 5 de octubre de Museos y Colecciones Museogréficas de Andalucia, el
Museo celebra puertas abiertas durante todas las jornadas de domingo a partir de
las 17 horas hasta el cierre del Museo.
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4. RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

INGRESOS PREVISTOS

IMPORTE

* Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio. Estos datos se
refieren a los ingresos por los siguientes conceptos: Ingresos financieros,
Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de
control y Beneficios por operaciones con obligaciones propias

609.295,52 €

= Prestacion de servicios de la actividad propia. Agrupacién de los
importes correspondientes a las cuotas de usuarios y afiliados y los
ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones

1.031.026,25 €

= Subvenciones del sector Piblico. Se componen de las Subvenciones
oficiales a la explotacion y las Subvenciones oficiales de capital.

2.117.181,00 €

= Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil. Se incluird el

ingresos y beneficios de otros ejercicios

i k €
importe de todas las actividades mercantiles 405:000,00
= Otros tipos de ingresos. Se incluiran en este apartado, otros ingresos,
las diferencias positivas de cambio, los ingresos extraordinarios y los 15.000,00 €

TOTAL

4.177.502,77 €

5. CONVENIOS DE COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

Para el afio 2019, la Fundacion Palacio de Villalén pretende llegar a acuerdos de

colaboracién con las siguientes instituciones.

e Convenios con Administraciones Publicas.

Contratos y Convenios de patrocinio y mecenazgo con entidades financieras.

Convenios con otras instituciones museisticas,

organismos de investigacion.

universidades,

y otros

e Convenio con medios de comunicacién y de promocién (radio, prensa,

television).

e Convenios con colegios profesionales y otras corporaciones adscritos al

programa de amigos del museo.

El resumen agrupado comparativo de Inversiones, Gastos e Ingresos es el siguiente:

PRESUPUESTO 2019

GASTO E INVERSION

INGRESOS
CONCEPTO PRESUPUESTO CONCEPTO PRESUPUESTO
Estructura y Gastos Generales 2.784.256,58 €|Subvenciones de explotacién 2.117.181,00 €
Expo Iturrino 2018 56.891,65 €|Ventas taquilla 675.526,25 €
Expo Mujeres Modernas 371.509,71 €|Ventas tienda 370.000,00 €
Expo Orientalismo 121.078,74 €|Patrocinadores y colaboraciones 235.000,00 €
Expo Sala Noble 67.629,48 €|Cuotas Amigos del Museo 120.500,00 €

Programa Educativo 159.304,42 €|Servicios prestados (eventos) 35.000,00 €
Plan de Promocién y Comunicacion 250.659,44 €|Ingresos por trabajos en el activo 0,00 €
Tienda-Libreria 351.500,00 €]|Otros ingresos 15.000,00 €
Eventos 14.672,75 €|Subv. aplic. Rdos 609.295,52 €
TOTAL 4.177.502,77 € TOTAL 4.177.502,77 €

En Malaga, a 5 de noviembre de 2018.
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